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１ 経営の基本方針 

  農業用排水の水質保全、農業用排水施設の機能維持又は農村生活環境の改善を図

り、併せて公共用水域の水質保全に寄与するために、農業集落におけるし尿、生活

雑排水等の汚水を処理する目的で、農業集落排水事業の推進を行っています。 

  また、本事業の供用を開始して 23 年が経過し、施設の老朽化が進んでいることか

ら、平成 25 年 2 月に策定しました『高原町農業集落排水施設最適整備構想』に準

拠した計画的な更新を図り、維持管理等に要する経費の平準化に努めてまいりま

す。 

 

 

２ 高原町の現状 

   本町の農業集落排水事業は、広原北部地区（西広原、上広原の一部）を処理区

として、平成 7 年 7 月 1 日に供用を開始しました。 

   供用を開始した平成７年度時点の計画人口が 760 人、平成 29 年度時点の供用

人口は 729 人となっており、緩やかではありますが、少子高齢化の影響等による

人口減少が今後も続いていくと考えられます。 

 

 

 

 

 

３ 組織及び人材の現状と見通し 

  上下水道課では、農業集落排水事業特別会計のほか、水道事業会計及び工業用水

道事業会計を所管しており、事務職 4 名（課長 1 名含む）、技術職 2 名の合計 6 名

で運営しています。 

  本事業を取巻く環境は年々厳しさを増していますが、行政サービスの質を低下さ

せることなく、限られた最小限の人員によって適正で効率的な組織運営に努めてい

きます。 
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４ 経営健全化の取り組み 

 

 Ⅰ 広域化について 

 広域化については、各自治体が圏域全体の将来像を共有し、このための議論や

連携の場を持つことが重要です。また、連携のありかたは多種多様であり、それ

ぞれの地域の実情に応じて進めていく必要があります。 

 現状において広域化の議論が進んでいないことから、当面は単独運営していく

方針を堅持して経営の健全化に努めてまいります。 

 

 Ⅱ 民間の資金・ノウハウの活用について 

   農業集落排水の処理区域は広原北部地区のみであり、加入者数は行政区域内人

口の約 5％と事業規模が小さく、十分な経営基盤や地域についての知見と理解等を

有する民間事業者の確保がきわめて困難な状況にあります。 

 また、民間による事業運営を行う場合は、利用者である地域住民の理解が前提

となることから、当該事業における民間資金・ノウハウの活用については慎重に

検討していく必要があります。 

 

 Ⅲ 公営企業会計への移行について 

 将来にわたって持続可能な経営を確保するためには、「経営の見える化」による経

営基盤の強化が必要との理由から総務省より「公営企業会計適用の更なる推進につい

て」が通知（平成 31 年 1 月）され、人口 3 万人未満の自治体においても平成 31 年度

から平成 35 年度までを法適用化の拡大集中取組期間として要請されています。 

会計制度の変更に伴うシステム改修費やランニングコスト等に十分考慮した上で、

今後検討を進めていく必要があります。 

 

 

５ 農業集落排水使用料 

 

Ⅰ 農業集落排水使用料等に係る現状 

   農業集落排水使用料は、世帯人数で料金が算定〔平等割 1,040 円＋世帯一人あ

たり 520円（ただし 6人目以降 260円）〕されており、使用料収納率は例年 100％

となっています。 

   しかし、当該事業については、平成 26 年度より生じた汚泥処理費の増加に伴い

一般会計からの基準外繰入金を充当することで運営を維持しており、さらに施設

の老朽化による修繕費の増加が経営を圧迫している状況にあります。 

 

 

現行（平成 30 年度）の農業集落排水使用料（税込） 

区分 平等割 人等割 

一般家庭 1,040 円 
520 円         

（6 人目以降 260 円） 
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農業集落排水使用料に係る経緯 

 

 

年度 加入戸数 使用料 平等割 人等割 

平成 7 年度 43 戸 653,000 円 
1,000 円 500 円 

平成 8 年度 76 戸 1,933,375 円 

平成 9 年度 97 戸 2,718,740 円 

1,020 円 510 円 

平成 10 年度 109 戸 3,139,860 円 

平成 11 年度 117 戸 3,374,895 円 

平成 12 年度 121 戸 3,505,855 円 

平成 13 年度 133 戸 3,719,310 円 

平成 14 年度 142 戸 3,951,345 円 

平成 15 年度 153 戸 4,217,552 円 

平成 16 年度 158 戸 4,334,487 円 

平成 17 年度 167 戸 4,519,550 円 

平成 18 年度 170 戸 4,595,595 円 

平成 19 年度 171 戸 4,599,360 円 

平成 20 年度 180 戸 4,756,365 円 

平成 21 年度 184 戸 4,866,985 円 

平成 22 年度 186 戸 4,809,480 円 

平成 23 年度 189 戸 4,935,870 円 

平成 24 年度 191 戸 5,051,520 円 

平成 25 年度 198 戸 5,125,590 円 

平成 26 年度 200 戸 5,273,840 円 

1,040 円 520 円 
平成 27 年度 202 戸 5,347,160 円 

平成 28 年度 204 戸 5,332,080 円 

平成 29 年度 207 戸 5,311,540 円 
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Ⅱ 今後の見通し 

   これまでは加入率の向上により料金収入は増加傾向にありましたが、今後は少

子高齢化による人口減少とそれに伴う使用料収入の減少は避けられないと予測し

ています。 

   今後は、一層の加入促進を図り料金収入を確保し、現在の収入レベルを維持し

ていく取組みが重要となります。 

   また、維持管理費の抑制と老朽施設の更新を図るために修繕対応で施設の補修

を行っていた経営を見直し、企業債を財源とした計画的な工事を実施することに

より、一般会計からの基準外繰入金を抑制していく必要があります。 

 

 

 
 

 

６ その他重点事項 

 

 Ⅰ 情報公開について 

   本町農業集落排水事業についての情報をホームページや広報誌等を活用して提

供してきました。 

   今後も、農業集落排水事業についての理解を一層深めていただくために、内容

を充実させていきます。 

 

 Ⅱ 経営戦略の事後検証、更新等について 

   「高原町農業集落排水事業経営戦略」の策定にあたり、毎年度内容の進捗管理

を行い、3 年毎に経営戦略の達成度を検証し、実績との比較分析の結果を「高原

町農業集落排水事業経営戦略」に反映させていきます。 
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4
4
,0

5
8

○
他
会
計
繰
入
金

（
単
位
：
千
円
）

年
　
　
　
　
　
度

前
々
年
度

前
年
度

区
分

（
決

算
）

決
算

見
込

1
7
,4

3
5

1
7
,9

2
2

1
7
,9

2
3

1
8
,7

0
3

1
8
,9

5
7

1
8
,2

4
7

1
5
,5

8
9

1
4
,9

0
3

1
2
,9

6
3

9
,6

6
2

8
,5

1
7

8
,7

8
9

1
5
,4

9
1

1
5
,9

7
8

1
5
,9

7
9

1
6
,7

4
1

1
7
,0

1
3

1
6
,2

6
7

1
3
,6

0
9

1
2
,9

2
3

1
0
,9

8
3

7
,6

8
2

6
,5

3
7

6
,8

0
9

1
,9

4
4

1
,9

4
4

1
,9

4
4

1
,9

6
2

1
,9

4
4

1
,9

8
0

1
,9

8
0

1
,9

8
0

1
,9

8
0

1
,9

8
0

1
,9

8
0

1
,9

8
0

1
7
,4

3
5

1
7
,9

2
2

1
7
,9

2
3

1
8
,7

0
3

1
8
,9

5
7

1
8
,2

4
7

1
5
,5

8
9

1
4
,9

0
3

1
2
,9

6
3

9
,6

6
2

8
,5

1
7

8
,7

8
9

収
支

再
差

引
(E

)+
(I

)

積
立

金

前
年

度
か

ら
の

繰
越

金

前
年

度
繰

上
充

用
金

形
式

収
支

(J
)-

(K
)+

(L
)-

(M
)

翌
年

度
へ

繰
り

越
す

べ
き

財
源

実
質

収
支

黒
字

(N
)-

(O
)

赤
字

収
益

的
収

支
比

率
（

×
1
0
0

）
1
0
0
.6

1
0
4
.9

赤
字

比
率

（
×

1
0
0

）

9
9
.2

9
8
.6

9
8
.0

9
7
.6

地
方
財
政
法
施
行
令
第

1
6
条
第
１
項
に
よ
り
算
定

し
た

資
金

の
不

足
額

(R
)

1
0
2
.4

1
0
3
.0

9
4
.7

1
0
2
.0

7
5
.7

7
1
.5

営
業

収
益

－
受

託
工

事
収

益
(B

)-
(C

)

地
方

財
政

法
に

よ
る

資
金

不
足

の
比

率
((
R
)/
(S
)×

1
0
0
)

健
全
化
法
施
行
令
第

1
6
条
に
よ
り
算
定
し
た

資
金

の
不

足
額

健
全
化
法
施
行
規
則
第
６
条
に
規
定
す
る

解
消

可
能

資
金

不
足

額

健
全
化
法
施
行
令
第

1
7
条
に
よ
り
算
定
し
た

事
業

の
規

模
健
全
化
法
第

2
2
条
に
よ
り
算
定
し
た

資
金

不
足

比
率

(（
T
）
/
（
V
）
×
1
0
0
)

他
会

計
借

入
金

残
高

平
成
３
８
年
度

平
成
３
９
年
度

収
益

的
収

支
分

地
方

債
残

高

本
年
度

平
成
３
１
年
度

平
成
３
２
年
度

平
成
３
３
年
度

平
成
３
４
年
度

う
ち

基
準

内
繰

入
金

う
ち

基
準

外
繰

入
金

資
本

的
収

支
分

う
ち

基
準

内
繰

入
金

う
ち

基
準

外
繰

入
金

合
計

平
成
３
５
年
度

平
成
３
６
年
度

平
成
３
７
年
度

※
平
成

3
4
年
度
よ
り
、
公
営
企
業
会
計
移
行
に
伴
う
委
託
費
を
計
上
し
て
い
ま
す
。
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